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ANALISI COMPORTAMENTALE
I linguaggi della persona.
La chiave di lettura dell’analisi del comportamento.

ORGANIZZAZIONE AZIENDALE
Organizzazione aziendale e PMI.

Le aziende di produzione e le aziende di servizi.
Esercitazione pratica.

AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

IL BILANCIO

| documenti del bilancio.

Stato patrimoniale e Conto economico.

Esercitazione pratica.

Il modulo prevede lezioni facoltative propedeutiche alle materie economiche.
CONTROLLO DEI COSTI AZIENDALI

Concetti e criteri per I'analisi dei costi.

Sistemi e tecniche di misurazione.

I metodi di allocazione. PROGRAMMI DIDATTICI
Esercitazione pratica.

IL CONTROLLO DI GESTIONE

La progettazione di un sistema di controllo di gestione.

Il sistema del margine di contribuzione per la programmazione economica.
La break-even analysis.

Come definire i prezzi di vendita.

Indicatori di performance.

Esercitazione pratica.

LA FORMAZIONE DEL BUDGET

Criteri di formazione e d’'impiego del budget.

Budget strategico ed operativo.

Analisi degli scostamenti.

Esercitazione pratica.

FINANZA AZIENDALE

LA BANCA

| principali servizi offerti dalle banche.
La concessione del credito.

Le garanzie reali e personali.

Il contenzioso bancario.

Valutazione del merito creditizio.
Esercitazione pratica.

ANALISI E PIANIFICAZIONE FINANZIARIA
Pianificazione finanziaria a m/l termine.
Formazione del rendiconto finanziario.
Determinazione del fabbisogno finanziario.
Come gestire le risorse finanziarie.
Esercitazione pratica.

LEGISLAZIONE FISCALE

IL REDDITO D’'IMPRESA

Imposte dirette e imposte indirette.

Il sistema fiscale: organizzazione, pianificazione e programmazione.
Esercitazione pratica.
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PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLA PRODUZIONE
L'ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO

La produttivita e i criteri di recupero.

Analisi dei metodi.

Esercitazione pratica.

MAGAZZINO E ACQUISTI - GLI ACQUISTI DI SERVIZI
L’ottimizzazione degli approvvigionamenti.

Esercitazione pratica.

FONDAMENTI DI MARKETING

LA FUNZIONE MARKETING E LO STUDIO DI MERCATO
Il concetto di marketing e le leve del marketing mix.
La segmentazione del mercato di riferimento.
Esercitazione pratica.

IL MARKETING INTERNAZIONALE

La valutazione dei mercati esteri.

La scelta delle strategie competitive.

La pianificazione strategica.

La programmazione operativa.

Esercitazione pratica.

LEGISLAZIONE SOCIETARIA E DIRITTO DEL LAVORO
DIRITTO SOCIETARIO

Societa e forme giuridiche.

Lo statuto.

| titoli di credito di formazione giudiziale e stragiudiziale.
Il recupero credito.

Costituzione della societa.

Modifica dello statuto.

Liquidazione della societa.

Cenni sul fallimento e sulle procedure concorsuali.
Esercitazione pratica.

DIRITTO DEL LAVORO

Il rapporto di lavoro autonomo e subordinato.

Cenni di contrattualistica.

Le forme di lavoro cosiddette “flessibili”.

Il processo del lavoro.

Esercitazione pratica.

CASE HISTORY

STRATEGIA AZIENDALE

La ristrutturazione ed il risanamento aziendale.
Recupero redditivita aziendale.

Caso Aziendale.

Esercitazione pratica.

START UP AZIENDALE

Il business plan.

Avviare un’azienda.

Esercitazione pratica.



IL CONTRATTO IN GENERALE E LA CONTRATTUALISTICA D’'IMPRESA

Il principi generali, gli elementi essenziali, le trattative e la responsabilita precontrattuale e contrattuale, la conclusione.
| contratti d'impresa: la compravendita, i contratti di distribuzione, i contratti di leasing.

La tutela collettiva del consumatore e la class actions.

Il contratto di appalto e la subfornitura, il contratto di agenzia e di mandato

IL DIRITTO SOCIETARIO - LA GESTIONE DEL CREDITO IN AZIENDA

Il contratto di societa

La societa delle societa di capitali: i conferimenti di denaro e in natura, le azioni e le obbligazioni
Governance e controllo nelle S.p.a e nelle S.r.l

| gruppi di impresa e i patti parasociali

La concessione del credito in azienda: i principi di valutazione dell’affidabilita dei clienti e piani di rientro
Il recupero del credito in Italia e procedure esecutive

L'arbitrariato

LA CONTRATTUALISTICA INTERNAZIONALE E IL RECUPERO DEL CREDITO ALL'ESTERO

Contrattualistica Internazionale: problematiche della stipula di contratti internazionali d'impresa, negoziazione di un
contratto internazionale, redazione dei contratti internazionali, struttura di un contratto internazionale

Il recupero del credito in Europa e all'estero

Il titolo esecutivo europeo disciplinato dal Reg. Ce 805/2004: i requisiti, gli ambiti applicativi e I'esecuzione

diretta nei Paesi membri

Il decreto ingiuntivo europeo Reg. Ce 1896/2006 SPEClALlZZAZ|ONE DIRI_I_I_O

LE OPERAZIONI STRAORDINARIE

Le operazioni di acquisizione come creazioni di ricchezzza, norme antielusione ed inplemento,

la valutazione d'azienda nelle operazioni straordinarie, la trasformazione, la liquidazione dell'impresa,

cessione e affitto d’'azienda, conferimento d’azienda, scambio e conferimento di partecipazioni, fusioni e scissioni d'azienda

DIRITTO D'IMPRESA E GIURISTA D'IMPRESA

DIRITTO BANCARIO

Le operazioni bancarie: le operazioni di raccolta, i depositi bancari.
La concessione del credito e le aperture di credito

Le garanzie bancarie internazionali e nazionali

Il contenzioso bancario nella pili recente giurisprudenza

DIRITTO FALLIMENTARE

Crisi e risanamento dell'impresa

Le soluzioni stragiudiziali alternative al fallimento: il piano attestato di risanamento ex art.67 co 3 lett d)
Gli accordi di ristrutturazione dei debiti ex art.182 bis

Il Fallimento nella nuova legge fallimentare

Il concordato fallimentare

Il concordato preventivo

Le altre procedure concorsuali: la liquidazione coatta amministrativa e 'amministrazione controllata

delle grandi imprese in crisi
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TUTELA DELLA PROPRIETA’ INDUSTRIALE: | MARCHI E | BREVETTI

Contesto normativo internazionale e comunitario

Il nuovo Codice della proprieta industriale

| profili sostanziali

| brevetti

La disciplina delle invenzioni industriali - dei marchi e dei design

Il contratto di cessione degli intellectual property rights e il contratto di licenza d'uso
Patto di non divulgazione e clausole di non concorrenza

La pratica delle Corti Specializzate dal 2003 ad oggi

La Direttiva “Enforcement” n.48/04 e limplementazione con D.Lgs 140/06

Il regolamento doganale n.1383/03, il fenomeno di merci contraffatte e usurpative
Accenni ai profili penalistici

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE. ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO E DEI RAPPORTI

Definizione di retribuzione; principi e forme di retribuzione; modalita di calcolo della retribuzione,

la contrattazione collettiva: aziendale e nazionale

| nuovi strumenti contrattuali introdotti dai recenti interventi normativi art8 del D.L. n.138/2011, convertito in legge n.148/2001

DIRITTO DEL LAVORO E RELAZIONI SINDACALI

Le fonti del diritto del lavoro: i principi costituzionali, la legge ordinaria, i contratti collettivi nazionali e i contratti individuali

| principi di derogabilita e la tutela dei lavoratori individuali

Le controversie in materia di lavoro, la nuova procedura del licenziamento della Legge 111/2011, le novita introdotte nel processo del lavoro
Il soggetto sindacale: organizzazione e natura giuridica, le strutture sindacali, il sindacalismo europeo

LA MEDIAZIONE E LE ADR

La risoluzione stragiudiziale delle controversie

Aspetti peculiari e tecnici delle ADR e i principi della negoziazione
La media conciliare e ambito applicativo



